
 

COMMUNE DE MONTFORT-LE-GESNOIS 
 

 

Montant charges 
du personnel 

963 649,12€  
44% des dépenses de fonctionnement 

323,48 € / habitant 

Montant des charges 
générales 

678 816,85 € 
31% des dépenses de fonctionnement 

226 € / habitant 

Encours de la dette 
au 1er janvier 2023 
(Capital restant dû) 

2 467 244.39 € 
 

835,22 € / habitant 
910€/habitant pour les 

communes de même strate 
 

Dotations de 
fonctionnement 

d’Etat 

       834 591,19 € 
Baisse de 43 346,27 € par 

rapport à 2021 

467 801,61 €  
+ 28% par rapport à 

l’exercice 2021 

LETTRE MUNICIPALE  
EDITION « SPECIAL BUDGET 2023 »  

Mot du Maire 

Chères Montgesnoises, Chers Montgesnois 

Après chaque vote du budget, je souhaite vous informer 
directement avec cette lettre municipale, de la situation financière 
de notre commune. Depuis 2020, Montfort-le-Gesnois, comme de 
nombreuses communes a dû s’adapter à un contexte inédit et 
difficile : baisse des dotations financières de l’État, transferts de 
compétences aux communes sans ressources supplémentaires, 
crise du COVID, crise énergétique...  

Aujourd’hui, c’est la très forte inflation qui pèse lourdement sur notre budget communal, 
directement impacté par les hausses considérables des coûts de l’énergie, des matières 
premières, de la restauration scolaire... La situation est d’autant plus complexe à gérer à 
Montfort-le-Gesnois, car notre commune dispose de moins de ressources financières qu’un 
grand nombre de communes de taille équivalente. Montfort-le-Gesnois a également plus de 
kilomètres de routes, d’hectares d’espaces verts à entretenir et de patrimoine que bien 
d’autres communes plus riches.  

Le vote du budget est donc une étape importante de la vie de notre commune. Il permet, au 
delà du fonctionnement quotidien, la mise en oeuvre de projets visant l’entretien mais aussi 
la valorisation de notre patrimoine et de notre environnement. Ce budget travaillé avec les 
élus durant plusieurs mois a été adopté à l’unanimité lors de la séance du conseil municipal 
du 4 avril dernier. Malgré ce contexte difficile et toutes ces difficultés, nous sommes 
parvenus à ne pas augmenter les taxes locales pour cette année tout en maintenant un fort 
niveau d’investissements pour le développement de notre commune.  

Notre rigueur budgétaire mise en place depuis notre élection, notamment grâce à la maitrise 
des coûts, a permis de dégager un excédent de fonctionnement de 467 801,61 €. Grâce 
aux efforts pour limiter les dépenses du quotidien, nous parvenons donc à maintenir les 
services municipaux et à investir davantage pour le cadre de vie de la commune, la sécurité, 
la voirie mais aussi d’envisager du développement commercial sur la place Notre Dame. 
Ces investissements sont aussi possible grâce aux subventions très importantes que nous 
sommes parvenus à obtenir. En 2022, nous avons atteint un niveau record de subventions 
sur les projets avec 2 066 739,20 € de recettes d’investissements. 

Comme vous l’avez remarqué, beaucoup de projets ont avancé́, sur lesquels nous nous 
étions engagés devant vous : nous tenons nos promesses. Depuis 2020, nous avons avec 
vous impulsé une dynamique forte pour que notre commune évolue positivement et dans 
vos intérêts. Nous ne faiblirons pas d’ici la fin du mandat et continuerons à travailler au 
service de tous les Montgesnois(e)s. Tous les engagements que nous avons pris, tout ce 
que nous avons déjà réalisé, et ce qui reste encore à concrétiser ne pourraient voir le jour 
sans l’engagement et la motivation des agents communaux et des élus dont je tiens à 
souligner la compétence et le sens du service public. Dans un monde où la concurrence et 
l’individualisme sont exacerbés, il est toujours bon de savoir que des femmes et des 
hommes engagent leur professionnalisme au service de la commune. Cet engagement les 
honore. Si le vote du budget est un acte fort, son suivi appelle aussi à la plus grande 
vigilance. Cette lettre municipale vous informe de la situation précise de notre commune et 
vous permet de visualiser la réalisation de nos projets. Soyez assurés de toute l’attention 
portée à la moindre dépense.  

Anthony TRIFAUT 
Maire de Montfort-le-Gesnois 

 

 

 

Notre méthode : « Clarté et Transparence »  

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Un regard sur notre situation financière en 2023 

ÉPARGNE BRUT 

527 330,26 € 
Depuis le début du mandat, l’épargne 
brute de la commune a augmenté de 

49,66% 

UN CHIFFRE RECORD 
POUR L’INVESTISSEMENT 

2 939 260,91 € 

MAITRISE DES DEPENSES DE 
FONCTIONNEMENT  

Baisse de 89 358,31€ 
Depuis le début du mandat 

 

BUDGET TOTAL 2022 

5,4 Millions d’euros 

Capacité de 
désendettement 

3,8 ans 

Montant budget 
fonctionnement 

2022 

Dépenses : 

 2 242 114,24 € 
 

Recettes : 

 2 709 915.85 € 

Résultat de 
fonctionnement 

2022 

 

LE BUDGET  

EN CHIFFRES  

Le budget global 2022  
EN FONCTIONNEMENT ET INVESTISSEMENT  

Fonctionnement 

 

5,4 Millions d’euros 2 939 260,91 € 

2 242 114, 24 € 

Investissement 

Le budget de la commune, c’est évidemment le 
nerf de la guerre. Nous avons réussi depuis      
3 ans à répondre à vos attentes, grâce à 
l’engagement des agents et des élus de la 
municipalité tout en réduisant nos charges et 
en maintenant la qualité de service rendue à la 
population, en augmentant nos 
investissements. 
 
Le budget voté en conseil municipal le                   
4 avril 2023 a permis de dégager les priorités 
de l’ensemble de l’équipe municipale en 
s’articulant autour de 5 principes de gestion : 

93% de taux d’exécution de nos opérations avec un montant 

d’investissements de 2 939 260,91 € et de recettes  

D’investissements pour 1 828 843,99 €  

   63 % de nos investissements sont financés par les subventions en 2022 

Le maintien de la pression fiscale 

Stabilisation des tarifs des 
services de restauration 
scolaire 

Rationalisation des dépenses 

Optimisation des soutiens 
financiers des partenaires 

Une rigueur budgétaire 

1 

2 

3 

4 

5 
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Quelques chiffres 
du budget 

depuis le début du 
mandat 

 
 
 
 

Une inflation qui pèse sur notre Budget 

Le niveau hors norme de l’inflation, lié aux conséquences du COVID et du contexte géopolitique actuel particulièrement troublé, a entrainé 
en 2022 et 2023, une hausse des dépenses de la commune, en particulier des dépenses énergétiques mais également les denrées 
alimentaires (restaurant scolaires), matières premières, sans oublier la masse salariale fortement impactée par la revalorisation au 1er juillet 
2022 du point d’indice, de la revalorisation des grilles de la fonction publique entrainant des hausses des salaires. Ces hausses des coûts 
ont été en partie maitrisées par la mise en place d’actions permettant une réduction des consommations énergétiques sur l’éclairage public, 
la baisse du chauffage dans les salles ainsi que la coupure de certains sites. 

Charges de la restauration 
scolaire 

+ 23,2% 

Dépenses énergétiques 

+ 8,3% 

Charges des personnels 

+ 7,4% 

L’inflation représente un surcoût sur notre budget de 183 000 € 

Notre bonne gestion nous permet de ne pas augmenter 
les taux d’imposition municipaux 

Nous avons décidé de ne pas faire supporter aux Montgesnois les effets de l’inflation : les taux d’imposition 
municipaux n’augmenteront pas. 

 

La fiscalité locale diminue mais 
les impôts augmentent. 

POURQUOI ?   Depuis 2018, les valeurs locatives sont actualisées au niveau  
national par les services fiscaux en fonction d’un coefficient égal à la variation de 
l’indice annuel des prix à la consommation harmonisé. En 2022, cette revalorisation 
décidée sur le plan national était de 3,4%. En 2023, la revalorisation est de 7,1% 

Rappel des taux de la commune 

FONCIER BATI 43,19% 

FONCIER NON BATI 40,64% 

 Baisse 175 432,54 € en 5 ans 
Depuis le début de notre mandat, nous devons également faire face à une 
accélération de la baisse des dotations de l’État d’année en année malgré les 
crises successives. En 2021, une hausse de 16 580,07€ a été attribué pour faire 
face aux dépenses de la crise sanitaire. Une aide bien insuffisante au regard des 
dépenses supplémentaires de cette crise. 

Baisse 135 937,62 € depuis le début de 

notre mandat ! 

La baisse des dotations d’État nous impacte également 

Évolution positive de l’épargne brute de la commune 

Le taux d’épargne brute (épargne brute / recettes 
réelles de fonctionnement)  
 

Ce ratio indique la part des recettes de 
fonctionnement qui peuvent être consacrées pour 
investir ou rembourser de la dette (ayant servi à 
investir). Il s’agit de la part des recettes de 
fonctionnement qui ne sont pas absorbées par les 
dépenses récurrentes de fonctionnement. Il est 
généralement admis qu’un ratio de 8% à 15% est 
satisfaisant. Ce ratio doit être apprécié en tendance 
et par rapport à d’autres collectivités similaires. 
 

En 3 ans de mandat, l’épargne brute a augmenté de 174 991,88 €. 
Ce résultat permet de maintenir un fort niveau des investissements 
sur la commune et de maitriser la capacité de désendettement de la 
commune. Les ratios ici présentés témoignent d’une bonne santé 
financière de la commune, et de ses capacités à investir sur ses 
fonds propres mais également en ayant recours à l’emprunt.  
 

Taux Épargne brute 
De Montfort-le-Gesnois 

 

19% 

 

-3,94% 

DEPENSES de 
fonctionnement 

 

+3,83% 

 

Multiplié par 16 
Nous sommes passés de 132 
806,66 € (en 2019) à 2 066 

739,2 € en 2022. 

 

+49,6% 

EPARGNE BRUTE 

RECETTES de 
fonctionnement 

SUBVENTIONS 
d’investissements 

INVESTISSEMENTS 
dans les projets 

 

Multiplié par 4 

En 2022, nous avons réalisé 
2 939 260,91 € 

d’investissements 
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Depuis le début du mandat nous investissons dans des projets et 
équipements importants pour le développement de la commune 

Depuis le début du mandat nous avons mis en place un plan pluriannuel d’investissements pour financer les projets d’avenir 
afin améliorer le cadre de vie de Montfort-le-Gesnois. 

7 044 605,89 € d’investissements depuis le début du mandat 

En 2022, l’investissement a atteint 2 939 260,91 € et un taux de financement de 61%. Nous avons réussi à obtenir plus de 
2 Millions d’euros de financement sur l’année 2022 pour faire aboutir nos projets. Avec une projection de 3 millions d’euros 
d’investissements en 2023, nous maintenons le cap d’un programme de revitalisation de notre commune. 

La nouvelle équipe municipale a fait du renforcement de ses partenariats institutionnels une priorité financière. Face à la baisse considérable des dotations de l’État et aux 
incertitudes économiques actuelles, la commune de Montfort-le-Gesnois a pris l’engagement dès 2020, de soumettre ses grands projets avec le soutien des partenaires 
institutionnels que sont l’Europe, l’État, la Région des Pays de la Loire, le Département de la Sarthe. 
 
Nous veillons à optimiser toutes les sources de financement utiles à notre collectivité pour renforcer les services et les projets à destination de notre commune. Le montant global 
des subventions, 16 fois plus élevé en 2022 qu’en 2019, prouve ainsi que notre implication permet d’aboutir à des résultats financiers très concrets. 

Des soutiens financiers multipliés par 16 en 3 ans 

FOCUS sur des exemples concrets 

76 % de subventions 
 
 

Montant des travaux 
 
 
 

Subventions 
 
 

 
Reste à charge de la commune 

 

Réhabilitation Piste Athlétisme 

1 190 645,68 € 

902 290 € 

288 355,68 € 

200 000 €  

50 000 €  

194 720 €  

450 570 €  

 
 

Montant des travaux 
 
 
 

Subventions 
 
 

 
 

Reste à charge de la commune 
 

Route de Connerré 

1 843 852,22 € 

1 447 612,22 € 

396 240 € 

80 % de subventions 

602 500 €  

20 000 €  

503 652,22 € 

321 460 €  

 
 

Montant des travaux 
 
 
 
 

Reste à charge de la commune 
 

 

Gare SNCF 

1 095 015,09 € 

100 015,09 € 
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Notre engagement lors 

des élections municipales 

Nous réaliserons en 3 ans 

 

Charges de personnels 

Charges à caractère général (eau, électricité etc…) 

Formation, Amortissements, charges financières  

Contributions LARES, CCAS, SDIS …. 

Indemnités des élus et cotisations 

Subventions associations 

D
E

P
E

N
S

E
S

 44,5 €  

31 €  

12,2 €  

6,2 €  

3,4 €  

2,7 €  

60 €  

23,3 €  

11,9 €  

Impôts locaux (Foncier bâti, Foncier non bâti, Taxe habitation ……) 

Dotations d’État (Dotation globale fonctionnement, DSR,  ..…)  

Recettes diverses (Périscolaire, restaurant scolaire…) 

Communauté de communes (AC, FPIC) 

4,8 €  

Répartition des DEPENSES et RECETTES de fonctionnement 

R
E

C
E

T
T

E
S

 

L’évolution des recettes de fonctionnement connait une nouvelle baisse significative (-4,94%). La baisse des dotations depuis 2018 se poursuit une nouvelle fois et les orientations 
de la loi de finances ne sont pas réjouissantes au regard de l’effort demandé par l’État aux collectivités de participer encore plus au désendettement de la France. 60% des recettes 
de fonctionnement de la collectivité sont basées sur les impôts et taxes. Cette situation devient inquiétante. La diminution des dotations de l’État n’est pas compensée et cette 
situation dégrade les principaux indicateurs financiers de la commune malgré la bonne gestion financière mise en place. La réduction des dépenses doit se poursuivre pour limiter 
l’impact fiscal. 

La commune évolue en terme de logements et d’assainissement 

DEPENSES 
De fonctionnement en 2022 

 

+1,19% par rapport à 2021 

2 242 114,24 € 

 

-4,94% par rapport à 2021 

2 709 915,85€ 

RECETTES 
De fonctionnement en 2022 

Le nombre de logements supplémentaires 
construits entre 2020 et 2022 est de 42 (33 + 9 
PC délivrés) répartis en 19 constructions 
individuelles et 23 logements collectifs. Ce 
résultat de production de logements 
supplémentaires résulte d’un travail des élus et 
du service urbanisme dans l’accompagnement 
des porteurs de projet dans un contexte 
réglementaire contraint (PLUi en attente depuis 
2015) 

Lors de notre prise de fonction (en juin 2020), le 
nombre de logements recensés était de 1456. A 
ce jour, nous sommes à 1489 logements. Ce 
chiffre est issu de notre recensement de février 
2023, soit une production de 33 logements en 
20 mois (juin 2020 à février 2023) 
 
Le permis d'aménager pour le lotissement de la 
Montrolière a été déposé et comprend                  
43 logements. Ainsi, nous arriverons fin 2023 à 
84 logements construits et en cours de 
commercialisation. 
 

Les 1489 logements se décomposent en : 
 

- 1354 logements en résidences principales 
 

- 15 logements occasionnels 
 

- 17 résidences secondaires 
 

-  103 logements vacants 

65 permis de construire  

203 ventes de maisons  

En 3 ans ……. 

Le schéma directeur d’assainissement visant à réduire les dysfonctionnements, avec un programme 
pluriannuel et hiérarchisé ́ d’investissements et de travaux pour réduire l’impact des rejets de pollution 
sur le milieu récepteur, a été validé par les élus lors de la séance du 8 décembre 2022. 

Coût total des travaux sur 5 ans : 3 265 000 € 

HT 
Vous souhaitez en savoir plus sur : 

- La situation financière de notre commune 
- Les projets 2023 
- Mais aussi visualiser notre action depuis 2020 

 

Venez nous rencontrer : 

Vendredi 2 Juin à 19h00  
Salle Anthony DELHALLE 

Évolution du nombre de logements sur 
la commune de Montfort-le-Gesnois 


